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Même si nous parvenons à réduire les émissions mondiales de gaz à effet de serre, le climat 
cŽŶƚiŶƵeƌa d͛éǀŽůƵeƌ daŶƐ ůeƐ ƉƌŽchaiŶeƐ déceŶŶieƐ eƚ ŶŽƚƌe ƉaǇƐ dŽiƚ Ɛ͛Ǉ adaƉƚeƌ͘ Mais la nécessité 
d’action n’est-elle pas une opportunité pour un développement plus durable des communes? 
 
À travers des évènements, des expositions, des interventions et des ateliers, la deuxième visite sur 
site de ů͛OFEV eƚ de PƌŽCůiŵ aƵ PaǀiůůŽŶ SICLI à GeŶèǀe explore des pistes pour sensibiliser la 
population, échanger avec les professionnel·le·s et mobiliser les responsables politiques dans le but 
de concevoir un développement communal durable.  
 
Liens et documents pour en savoir plus : programme du jour, présentations à télécharger, photos de 
la journée. 
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Bienvenue et introduction 

Guirec Gicquel en charge du Programme pilote « Adaptation aux changements climatiques » et 
Theres Paulsen, cheffe du réseau pour la recherche transdisciplinaire td-net des Académies suisses 
deƐ ƐcieŶceƐ͕ ŽƵǀƌeŶƚ ůa ƐéaŶce ƉůéŶièƌe eŶ ƌaƉƉeůaŶƚ ů͛Žbũecƚif de ceƚƚe ǀiƐiƚe ƐƵƌ Ɛiƚe͘ LeƐ 
thématiques de la journée se situent à la croisée entre la théorie, la pratique et la collaboration 
avec les partenaires locaux, en particulier les communes. Le format dynamique du programme a 
comme but de favoriser les échanges, les rencontres et la mise en réseau des participant·e·s. 
 
GƵiƌec GicƋƵeů ƉŽƵƌƐƵiƚ aǀec ƵŶe ƌéfůeǆiŽŶ ƐƵƌ ůe ƉƌŽceƐƐƵƐ d͛ͨ adaptation ͩ͘ AƵ cŽŶƚƌaiƌe de ů͛idée 
de « réduction du - » ou de « lutte contre le - réchauffement climatique », qui ne permettent pas 
d͛aŵeŶeƌ ƵŶe ƚƌaŶƐfŽƌŵaƚiŽŶ directement dans le système, le processus d’« adaptation » permet 
d͛abŽƌdeƌ ůa ƉƌŽbůéŵaƚiƋƵe des changements climatiques sous un autre angle, en profondeur et à 
long terme.  
 
Patrick Fouvy, diƌecƚeƵƌ dƵ Seƌǀice dƵ ƉaǇƐage eƚ deƐ fŽƌêƚƐ de ů͛Office caŶƚŽŶaů de ů͛agƌicƵůƚƵƌe eƚ de 
ůa ŶaƚƵƌe de ů͛Éƚaƚ de GeŶèǀe, nous souhaite la bienvenue sur ce lieu ƋƵi eƐƚ aƵ cƈƵƌ de ůa ƋƵeƐƚiŽŶ 
d͛adaƉƚaƚiŽŶ eƚ d͛éǀŽůƵƚiŽŶ de ůa Viůůe de GeŶèǀe͘ LeƐ baƐƐeƐ ƚeŵƉéƌaƚƵƌeƐ de cette journée semi-
hivernale ne permettent pas d͛iŵagiŶeƌ ů͛ŠůŽƚ de chaůeƵƌ en lequel se transforme ce quartier durant 
ů͛éƚé͘ DaŶƐ ůa Ɛƚƌaƚégie d͛arborisation présentée par Monsieur Fouvy, 150'000 arbres doivent être 
plantés sur les ϯϬй de ů͛eŶƐeŵbůe de ů͛aiƌe ƵƌbaiŶe͘ 
 
C͛eƐƚ ůe ƚŽƵƌ de Maude Sauvain, directrice de Latitude Durable et cheffe de projet Cool City. A titre de 
remplaçante pour Rémy Zinder, diƌecƚeƵƌ dƵ Seƌǀice caŶƚŽŶaů dƵ déǀeůŽƉƉeŵeŶƚ dƵƌabůe de ů͛Éƚaƚ de 
Genève, absent pour maladie, Madame Sauvain présente les actions qui ont été menées en parallèle 
à ů͛éůabŽƌaƚiŽŶ dƵ PůaŶ cůiŵaƚ caŶƚŽŶaů. Elle met ů͛accent sur les actrices et acteurs de la transition, les 
communes et la population, ainsi que sur les moyens de communication et les outils de 
sensibilisation utilisés (fiches de mesure, fiche de synthèse, ateliers, etc.) qui favorisent la 
ƉaƌƚiciƉaƚiŽŶ eƚ ů͛accèƐ de ceƐ personnes aux données scientifiques. En anticipant le cadre du projet 
Cool City, elle nous présente le concept du triptyque « eau-sol-arbre » qui représente un outil à 
travers lequel concevoir le changement de paradigme nécessaire à la transition écologique.  

Opportunité d’action pour des communes plus durables dans le cadre de la 
recherche et la pratique 

Nelly Niwa, directrice du Centre iŶƚeƌdiƐciƉůiŶaiƌe ƐƵƌ ůa dƵƌabiůiƚé à ů͛UNIL, propose de remplacer sa 
présentation des scénarios de transition écologique, par une discussion franche et ouverte pour 
ŽƵǀƌiƌ ƵŶ ƚeƌƌaiŶ d͛eǆƉéƌiŵeŶƚaƚiŽŶƐ et faire évoluer la relation entre politique et recherche. Elle 
nous parle du « discours du délai », une définition scientifique des réponses types face aux défis de 
la transition écologique. Un discours accompagné d͛une vision pessimiste et d͛une tendance à la 
déresponsabilisation, qui cŽŶdƵiƐeŶƚ à ů͛iŶacƚiŽŶ͘ À cette problématique se rajoute le décalage des 
représentations et des objectifs liés à la « durabilité », lesquels se retrouvent souvent en tension 
entre visions politiques et scientifiques. En alternative à la définition standard du développement 
durable des trois piliers, de plus en plus critiquée, elle présente le modèle du « Donut ». Composé 
d͛ƵŶ ƉůafŽŶd eŶǀiƌŽŶŶeŵeŶƚaů ƋƵi ŵaƌƋƵe ůeƐ ůiŵiƚeƐ ƉůaŶéƚaiƌeƐ eƚ dƵ ƉůaŶcheƌ ƐŽciaů baƐé ƐƵƌ ůeƐ 
ODD de ů͛AgeŶda ϮϬϯϬ͕ ceƚƚe ƌeƉƌéƐeŶƚaƚiŽŶ iŶƚègƌe l’économie comme outil et non un objectif en 
soi. En conclusion, Nelly Niwa invite aussi à prendre en compte les émotions qui animent les acteurs 
et actrices de la durabilité faisant face aux défis de la transition écologique. 
 
Maude Sauvain reprend la parole pour présenter le projet pilote A.07 – Cool City. Ce projet 
d͛eǆƉéƌiŵeŶƚaƚiŽŶ sur le terrain mêle la science à la pratique et permet de travailler tout au long du 
cǇcůe de ǀie d͛ƵŶ ƉƌŽũeƚ aǀec ƵŶ ƌéƐeaƵ d͛acƚeƵƌƐ et actrices interdisciplinaires. Dans le style des 
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« laboratoires vivants », cette méthodologie permet de saisir les moments opportuns pour prendre 
les bonnes décisions et pour visualiser concrètement dans le présent les aménagements futurs.  
 
Jean-François Rubin, prof. HES à HEPIA Genève et directeur de la Maison de la Rivière, présente 
ů͛aƉƉƌŽche ƋƵi a gƵidé la conception du projet pilote F.01 – Clim-Expo. Composée d͛une dizaine de 
triptyques présentant des thématiques variées et interdisciplinaires en lien avec le changement 
climatique, cette exposition itinérante a déjà fait halte dans différentes communes romandes. À 
travers la réalisation en trois dimensions de graphiques sous forme de playmobil aiŶƐi ƋƵ͛une fable 
en deux degrés qui voit une héroïne exploratrice comme protagoniste, ů͛eǆƉŽƐiƚiŽŶ vise la 
ƐeŶƐibiůiƐaƚiŽŶ d͛ƵŶ ƚƌèƐ ůaƌge ƉƵbůic͘ À la suite des problèmes exposés, des solutions sont présentées, 
d͛aƵƚƌeƐ ƉaŶŶeaƵǆ didacƚiƋƵeƐ invitent à « cŽŶcůƵƌe ͙ ŽƵ ƉaƐ ! » en ouvrant ainsi le débat. Outre les 
contenus généraux, un panneau est toujours dédié au contexte spécifique local, qui est ensuite 
adapté en fonction du site. Les communes peuvent ainsi aborder des thèmes particulièrement 
urgents ou présenter leurs propres projets. 

Actions interactives : exposés et ateliers parallèles 

Selon Guirec Gicquel, les trois projets exposés pour stimuler la discussion sur les défis et les facteurs 
de succès dans le travail avec les communes montrent trois différentes situations où des projets ont 
pu évoluer en se raccrochant à des opportunités ciblées.  
 
Le projet pilote Acclimatasion de la première phase du programme pilote (2013-2017) a bien évolué 
entre-temps. Le projet, ƉƌeƐeŶƚé Ɖaƌ ů͛urbaniste Lionel Tudisco, illustre une mutation très rapide de 
ů͛eƐƉace ƉƵbůic dans la ville de Sion, qui a débuté par une simple installation de quelques « îlots de 
fraicheur » ƐƵƌ ůa Půace de ůa PůaŶƚa dƵƌaŶƚ ů͛éƚé ϮϬϮϬ, lesquels se sont transformés en atolls de 
ǀeƌdƵƌe dƵƌaŶƚ ů͛éƚé ƐƵiǀaŶƚ, ce qui a permis de gagner la confiance de la population. Monsieur 
Tudisco souligne ů͛iŵƉŽƌƚaŶce de ů͛ŽƵƚiů cŽŶcŽƵƌƐ d͛ƵƌbaŶiƐŵe ͗ iů Ɛ͛agiƚ d͛ƵŶe démarche participative 
se basant ƐƵƌ ů͛iŵagiŶaiƌe d͛ƵŶ futur en quête de villes plus durables.  
 
Aline Savio, Co-directrice de Bio-Éco, présente le projet pilote F.08 – Réseaux d’échanges entre 
cantons et communes. AƵ cƈƵƌ de ce ƉƌŽũeƚ, iů Ǉ a ů͛iŶƚeŶƚiŽŶ de ŵŽŶƚƌeƌ ůeƐ bŽŶŶes pratiques sous 
fŽƌŵe d͛eǆeŵƉůeƐ cŽŶcƌeƚƐ pour les communes, sur la base de ce qui est déjà mis en place ailleurs 
sur le terrain. Des ateliers thématiques en échange direct avec les acteurs et actrices du terrain, 
ƉƌŽƉŽƐeŶƚ deƐ ƉiƐƚeƐ d͛acƚiŽŶ eƚ des fiches permettant d'aborder rapidement les thèmes importants, 
en tenant compte notamment des différences entre les communes. 
 
La troisième piste de réflexion est lancée par le projet pilote A.13 –  Ilots de chaleur en ville de 
Fribourg », présentée par Aline Hayoz-Andrey, responsable du développement durable. Ce projet a 
débuté par la simulation cartographique des scénarios futurs. La traduction des données 
scientifiques en recommandations et la concrétisation de ces dernières en mesures implémentées se 
sont heurtées à deƐ ƚeŵƉŽƌaůiƚéƐ d͛acƚiŽŶƐ ƚƌèƐ difféƌeŶƚeƐ eŶƚƌe ůe gƌŽƵƉe de ƚƌaǀaiů ƐcieŶƚifiƋƵe eƚ 
les politiques. Pour essaimer, ů͛idée a été concrétisée en un « pavillon climatique urbain » qui permet 
d͛eǆƉéƌiŵeŶƚeƌ ů͛ŠůŽƚ de fƌaîcheur, de sensibiliser les usagers à la problématique et de montrer les 
bienfaits multiples ƋƵe cŽŵƉŽƌƚe ƵŶ aŵéŶageŵeŶƚ dƵƌabůe de ů͛eƐƉace ƉƵbůic͘  
 
Les participant·e·s se sont séparé·e·s en deux groupes pour participer à des ateliers visant à répondre 
aux questions suivantes : 
 

1. Quels défis rencontrez-vous dans le travail avec la population et les responsables politiques 
dans le cadre de vos actions pour des communes plus durables ? 
Ou : quelles contraintes ? quels obstacles ? quelle raison à l’inaction ?  
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Photo : Jörg Schmill, Sinnform 
 
La résistance au changement eƚ à ů͛iŶŶŽǀaƚiŽŶ eƐƚ ƵŶ défi crucial, lequel se traduit dans la dureté des 
normes et des cadres légaux, de ŵêŵe ƋƵ͛à ƚƌaǀeƌƐ des temporalités et des priorisations 
divergentes.  
Pour nourrir cette résistance, il y a le constat des grandes différences entre les communes en ce qui 
concerne ů͛état des connaissances, de conscientisation et de responsabilisation, ainsi que les moyens 
fiŶaŶcieƌƐ eƚ ƉeƌƐŽŶŶeůƐ diƐƉŽŶibůeƐ ƉŽƵƌ ů͛adaƉƚaƚiŽŶ deƐ eƐƉaceƐ ƉƵbůicƐ aƵ chaŶgeŵeŶƚ 
climatique. 
Les défis inhérents à la collaboration des porteur·euse·s de projet avec les communes soulèvent les 
questionnements suivants : 
  
Comment intéresser tous les acteurs et actrices, toucher le plus de personnes possibles ? Comment 
faire pour ƋƵe leƐ peƌƐonneƐ Ɛ͛appƌopƌienƚ les informations transmises ? Comment faire face aux 
compréhensions, aux réactions divergentes par rapport aux enjeux, aux attentes contradictoires ? 
Comment sortir des consensus « mous » ? 
 

2. De quoi avons-nous besoin pour relever ces défis ? Quels outils avons-nous pour lever 
concrètement ces barrières ?  
Ou :  Outils ? Processus ? Démarches ? Comment mieux impliquer et soutenir la population 
et les politiques ? 
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Il y a plusieurs moyens pour inclure les communes et la population aux processus de conception et 
d͛eǆƉéƌiŵeŶƚaƚiŽŶ qui semblent donner des fruits : la communication, la sensibilisation et la 
vulgarisation scientifique, les accompagnements participatifs, la collaboration interdisciplinaire, les 
ƉůaƚefŽƌŵeƐ d͛échaŶgeƐ et les concours. 
 
UŶ deƐ fiůƐ ƌŽƵgeƐ de ůa ũŽƵƌŶée éƚaiƚ ů͛ŽŵŶiƉƌéƐeŶce d͛iŵageƐ͕ ƋƵi Ɛe ƌéǀèůe ƵŶ outil de préfiguration 
gagnant : des graphiques de mensurations et des représentations conceptuelles, en passant par les 
ŵŽdèůeƐ d͛aŵéŶageŵeŶƚ ƵƌbaiŶƐ͕ les ƉaŶŶeaƵǆ de ů͛eǆƉŽƐiƚiŽŶ à ůa ǀiƐiƚe dƵ Ɛiƚe͘  
 
Une approche positive vis-à-vis du changement permet de dépasser les discours de déni et met 
ů͛acceŶƚ ƐƵƌ ůeƐ ƐǇŶeƌgieƐ eƚ ůeƐ béŶéficeƐ ůiéƐ aƵǆ ŵeƐƵƌeƐ d͛adaptation au changement climatique : 
pluralité des usages, qualité de vie, cƌéaƚiŽŶ d͛eŵƉůŽiƐ, génération de ressources nouvelles, etc. 
L'important est, et reste d'avoir le courage de faire des petits pas, car c'est la seule façon de réussir 
un changement culturel. 
 

Visite des projets : Clim-Expo, Cool City et Espaces Rivières – PAV 

Après le repas a eu lieu un moment convivial et informel d͛échaŶges et de rencontres, les deux 
groupes de participant·e·s ont quitté le pavillon SICLI pour visiter les deƵǆ ƉƌŽũeƚƐ ƋƵi Ɛ͛eŶƚƌeůaceŶƚ 
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ƐƵƌ ůa Ɖůace de Ɖaƌc à ů͛eǆƚéƌieƵƌ͘ La visite de Clim-Expo a été implantée le long du parcours circulaire 
dessiné par la « pépinière urbaine ͕ͩ Ɖaƌƚie dƵ ƉƌŽũeƚ d͛expérimentation PAV Boissonas (Cool City). 

 
Photo : Jörg Schmill, Sinnform 

Aline Cardinaux, responsable de la communication pour la Maison de la Rivière, et Jean-François 
Rubin guident les participant·e·s d͛ƵŶ ƉaŶŶeaƵ didacƚiƋƵe à ů͛aƵƚƌe en présentant les bases de leur 
conception et les enjeux émergés le long du parcours itinérant. LeƐ défiƐ Ŷ͛ŽŶƚ ƉaƐ ŵaŶƋƵé eƚ sont 
ůiéƐ aƵǆ ŵŽdaůiƚéƐ de cŽŵŵƵŶicaƚiŽŶ͕ ŵaiƐ ůe fŽƌŵaƚ ŵŽdƵůaiƌe eƚ iƚiŶéƌaŶƚ a ƉeƌŵiƐ à ů͛eǆƉŽƐiƚiŽŶ de 
s͛adaƉƚeƌ aƵǆ ƌéacƚiŽŶƐ dƵ ƉƵbůic eƚ de Ɛ͛eŶƌichiƌ deƐ ƐƵũeƚƐ d͛acƚƵaůiƚé et deƐ ƉƌŽũeƚƐ d͛aŵéŶageŵeŶƚ 
durable présentés par les communes d͛accƵeiů. 

MaƵde SaƵǀaiŶ ŶŽƵƐ gƵide ůe ůŽŶg deƐ ǌŽŶeƐ d͛eǆƉéƌiŵeŶƚaƚiŽŶ de ůa PéƉiŶièƌe ƵƌbaiŶe Žƶ deƐ ƚƌaceƐ 
bleues symbolisent les rivières qui seront remises à ciel ouvert dans le cadre du projet 
d͛aŵéŶageŵeŶƚ EƐƉaceƐ-RiǀièƌeƐ dƵ PAV eƚ ůeƐ aƌbƌeƐ Ɛ͛accůiŵaƚeŶƚ au milieu urbain pour intégrer le 
projet en 2025. Ce lieu d͛eǆƉéƌiŵeŶƚaƚiŽŶ faiƚ ǀiǀƌe aƵǆ ƵƐageƌƐ d͛aƵũŽƵƌd͛hƵi ůe cŽŶfŽƌƚ ƚheƌŵiƋƵe 
visé par cet îlot de fraîcheur et les rend acteurs et actrices de ů͛éǀŽůƵƚiŽŶ fƵƚƵƌe dƵ ƋƵaƌƚieƌ͘ 

Durant le dernier exposé, Aliénor Bonnefond, cheffe du projet Espaces Rivières, met ů͛accent sur 
ů͛ŽƉƉŽƌƚƵŶiƚé ƐƚƌaƚégiƋƵe Ŷée de la nécessité de remettre les cŽƵƌƐ d͛eaƵ à cieů ŽƵǀeƌƚ. Tout le projet 
repose sur celle-ci. EŶcŽƌe ƵŶe fŽiƐ͕ ceůa ŵaƌƋƵe ů͛iŵƉŽƌƚaŶce de ƐaiƐiƌ ůeƐ ŵŽŵeŶƚƐ ŽƉƉŽƌƚƵŶƐ Žƶ 
réunir les personnes pour amener la transformation des espaces, ainsi que des idées.  
 
La ƌiǀièƌe eƐƚ ƉŽƌƚeƵƐe d͛ƵƐageƐ ƉůƵƌieůƐ, un axe structurant pour la mobilité douce ; elle exerce 
ƉůƵƐieƵƌƐ fŽŶcƚiŽŶƐ eŶ ůieŶ aǀec ůa biŽdiǀeƌƐiƚé͕ ů͛hǇdƌŽlogie et le social. Cet exemple, comme celui de 
la Pépinière urbaine ou du Pavillon climatique, qui rassemblent plusieurs éléments et objectifs liés à 
la durabilité dans un même lieu͕ dŽŶŶeŶƚ à ǀŽiƌ ů͛iŵƉŽƌƚaŶce deƐ ƐǇŶeƌgieƐ ƋƵi ƉeƵǀeŶƚ eǆiƐƚeƌ eŶƚƌe 
difféƌeŶƚeƐ aƚƚeŶƚeƐ de ů͛éǀŽůƵƚiŽŶ de ů͛eƐƉace ƉƵbůic ƋƵi eƐƚ ƵŶe ƉůƵƐ-value pour ce genre de projets.  
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Conclusion : communication, expérimentation et préfiguration 
 
La communication, l’expérimentation in situ et la préfiguration sont des outils qui ont été soulevés à 
ƉůƵƐieƵƌƐ ƌeƉƌiƐeƐ͕ caƌ iůƐ ƉeƌŵeƚƚaŶƚ d͛iŶcůƵƌe eƚ fédéƌeƌ ůa ƉŽƉƵůaƚiŽŶ͕ aiŶƐi ƋƵe d͛ŽƵǀƌiƌ ƵŶ eƐƉace 
de concertation avec les communes. À ƚƌaǀeƌƐ ů͛eǆƉéƌieŶce ƉhǇƐiƋƵe, il est possible de démontrer les 
bénéfices et le gain en qualité de vie que représente la transition écologique, pour dépasser le déni 
eƚ ůa déƌeƐƉŽŶƐabiůiƐaƚiŽŶ͕ ůa ƌéƐiƐƚaŶce à ů͛iŶŶŽǀaƚiŽŶ eƚ aƵ chaŶgeŵeŶƚ͘ La crise et le défi 
engendrent des opportunités ƉeƌŵeƚƚaŶƚ d͛iŵƉůéŵeŶƚeƌ deƐ ŵeƐƵƌeƐ d͛adaƉƚaƚiŽŶ, en innovant les 
démarches et en amenant une vision positive du changement climatique. 
 

En bref – une visite sur site réussie 
Le format de la visite sur site permet de se faire une expérience concrète des projets. Cela permet, 
non seulement de présenter de bons exemples, mais aussi de mieux comprendre le contexte dans 
son ensemble pour parler plus facilement des détours, des hasards et des obstacles rencontrés lors 
de sa ŵiƐe eŶ ƈƵǀƌe͘ OŶ ŽbƚieŶƚ ƵŶe ŵeiůůeƵƌe iŵage deƐ ƉƌŽƉŽƌƚiŽŶƐ͕ deƐ aůéaƐ͕ eƚc͘ ƋƵi Ŷe ƐŽŶƚ 
généralement pas mentionnés dans les brochures sur papier glacé͙͘ À Genève également, tous les 
participant·e·s ont fait un usage intensif de cet échange vivant et se sont laissé·e·s transporter par les 
discussions, même au-delà du temps préétabli. 


