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Umgang mit Trockenheit in der Landwirtschaft, Hochwasserschutz oder hitzeangepasste
Siedlungsentwicklung: Die Anpassung an den Klimawandel ist eine Herausforderung, die sich nur
gemeinsam bewaltigen lasst. Doch wie gehen wir am besten mit unterschiedlichen Interessen,
Konflikten und Unsicherheiten um?

Dieser Frage ging die dritte Site Visit von BAFU und ProClim nach: Anhand von Beispielen aus
verschiedenen Bereichen der Anpassung an den Klimawandel wurde analysiert und diskutiert, wie
professionell im Spannungsfeld unterschiedlicher und haufig gegensatzlicher Ziele gearbeitet werden
kann, welche Herausforderungen sich dabei ergeben und wie durch ein integrales Planen und
Abwadgen von Interessen ein Mehrwert fiir alle Beteiligten entsteht.

Weiterfihrende Links und Produkte:

Akademie der Naturwissenschaften Schweiz (SCNAT) « ProClim - Forum fur Klima und globalen Wandel
Haus der Akademien - Laupenstrasse 7 - Postfach - 3001 Bern - Schweiz
+41 31 306 93 50 - proclim@scnat.ch - proclim.scnat.ch ¥ @proclimCH




Site Visit Wohlen Tagungsbericht

Tagungsprogramm

Prasentationen zum Download
Beitrage Pilotprojekte am Postermarkt
Kurzfilm

Auftakt in den Tag

Guirec Gicquel vom BAFU gab eine Einflihrung ins Pilotprogramm «Anpassung an den Klimawandel»,
das sich am Ende seiner zweiten Phase befindet und gibt eine Ubersicht {iber die sechs
Themencluster und mit ihren insgesamt 50 Projekten, die in allen Regionen der Schweiz durchgefiihrt
werden. Das Format der Site Visits dient dazu, ein Querschnittsthema lber alle Cluster hinweg
aufzugreifen und mit Inputreferaten aus Forschung, Praxis und den vorgezeigten Projekten den
Austausch verschiedener Akteure*innen zu starken.

Gabriele Miiller von ProClim, SCNAT stellte die Hintergriinde der Site Visit in Wohlen mit dem
Thema «Spannungsfeld unterschiedlicher Interessen vom Wassermanagement bis zu
Siedlungsentwicklung» vor. Nach Luzern und Genf war die dritte Site Visit in Wohlen die erste, die
auf dem Land stattfand. Um den spezifischen Kontext direkt erfahrbar zu machen, trafen sich die
Teilnehmenden auf dem Sonnhaldenhof. Dies ist ein Landwirtschaftsbetrieb in der dritten
Generation, der sich nicht nur wirtschaftlich an die heutige Zeit anpassen muss, sondern in seinem
Betrieb direkt die Klimaveranderungen spurt, die das Was und das Wie der Produktion beeinflussen,
wie der Landwirt eindriicklich schildert. Hauptgastgeber war das Pilotprojekt «Anpassung als
Chance fiir die Landwirtschaft» mit Norbert Krduchi. Doch das Tagungsthema geht Uber die
Landwirtschaft hinaus und so waren auch die Pilotprojekte «hitzeangepasste Siedlungsentwicklung
Aargau» mit Daniela Bachli und «Klimaoasen in Gemeinden» mit Thomas Baumann an der
Gestaltung des Programms beteiligt. Die drei Projekte zeigen gut das Spannungsfeld der Landnutzung
in der Agglomeration auf. Hier treffen die Landwirtschaft, Siedlungsgebiete, Schutz- und Wohnzonen
sowie Naherholungsgebiete auf engstem Raum aufeinander mit den unterschiedlichsten Interessen.
Da ist es besonders wichtig, den Wissenstransfer zu intensivieren und voneinander zu lernen.
Anhand konkreter Projekte vor Ort oder in Diskussionen soll geklart werden, wo Stolpersteine liegen
flr die Bemiihungen zur Anpassung an den Klimawandel oder was gut funktioniert hat. Erfolgreiche
Projekte und Arbeitsansatze kénnen so bekannt gemacht und an anderen Orten (ibernommen
werden. Genauso wichtig ist aber auch eine Fehlerkultur zu ermdéglichen, in der man mit Offenheit
und Transparenz miteinander auch tiber Misserfolge diskutieren kann, denn das erleichtert den Weg
hin zu Innovationen.

Inspirierende Referate

Das Thema Anpassung an den Klimawandel geht mit grossen Unsicherheiten und
Interessenskonflikten einher. Dies fihrte Michael Stauffacher von der ETH Ziirich aus.
Unsicherheiten gibt es darlber wie das Klima in Zukunft sein wird. Klimaszenarien zeigen eine grosse
Bandbreite auf und viel hangt davon ab, was wir jetzt tun um die Richtung zu bestimmen.
Gesellschaftliche Transformationen sind eine wichtige Voraussetzung fiir den Weg hin zu «Netto-
Null-Emissionen» und zu einem noch ertraglichen Klima. Die Wissenschaft untersucht mit der
Transformationsforschung warum etwas passiert, aber auch wie man transformative Prozesse
unterstitzen kann. Forschung fir Transformation erfordert Forschung in, mit und zu
Transformationen. Als Ort fiir solche Forschung muss man dort ansetzen, wo die Transformationen
stattfinden sollen und zwar bei den Menschen. Dazu sind Reallabore geeignet, die als Nuklei fiir eine
nachhaltige Gesellschaft dienen. Reallabore sind Orte, wo in Zusammenarbeit mit Verwaltung,
Politik, Zivilgesellschaft und Forschung gemeinsam an konkreten Themen gearbeitet wird, also um
eine wissenschaftsgeleitetete Unterstiitzung von Transformationsprozessen. Als Beispiel wurde das
Hunziker Areal in Zlrich vorgestellt, das von einem Industriegebiet in ein Wohngebiet umgewandelt
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wurde mit einer sehr heterogenen Bevolkerung. Mit dem Fokus Erndhrung haben Studierende vor
Ort Interventionen ausgearbeitet um im konkreten Leben der Bewohnenden Verdanderungen
herbeizufiihren. Die Inspirationen fiir diese Interventionen kommen dabei von einer Analyse, was vor
Ort geschieht in Kombination damit, was man aus der Wissenschaft weiss. Es handelt sich also um
einen Ansatz, der Praxis und Wissenschaft verbindet. Der Vorteil von Reallaboren ist, dass man
verschiedene Formen der Beteiligung miteinbezieht um moglichst viele Leute anzusprechen und
einen Austausch zwischen der Bevdlkerung und der Wissenschaft auf moglichst breiter Ebene zu
generieren. Dieser Ansatz ist auch fiir klimabedingte Anpassungstrategien attraktiv.

Wie die Landwirtschaft Klimaanpassung als Chance nutzen kann wurde von Matthias Miiller, Leiter
Landwirtschaft Aargau, erldutert. Dabei wurden viele Unsicherheiten angesprochen. Die Agrarpolitik
in der Schweiz wird auf Bundesebene geregelt, fir die Umsetzung und den Vollzug sind die Kantone
zustandig. Dies bringt den Vorteil mit sich, dass die Kantone die Mdglichkeit haben die Umsetzung
auf ihre spezifischen Bedirfnisse abzustimmen. Allerdings sind Interessensabwagungen zwischen
den verschiedenen Anforderungen — Biodiversitatsférderung, Klimastrategie, Raumplanung etc. —
aufwéandig und schwierig und es gibt hierzu kaum koordinierte Leitlinien vom Bund. Die schwierige
Aufgabe der Kantone besteht darin, allen Vorgaben gerecht zu werden. So wiinscht sich die Praxis,
dass bereits die Bundesamter besser miteinander kommunizieren und vermehrt gemeinsame
Losungen suchen und kommunizieren. Wasser ist ein Kernthema dieser Site Visit und Wasser kénnte
auch als Querschnittsthema dienen fir eine sektorenibergreifende Zusammenarbeit mehrerer
Bundesamter und Interessensgruppen um eine Wasserstrategie zu entwickeln, die in eine klare
Richtung weist und alle relevanten Aspekte in sich vereint.

Das Thema Wasser war auch Fokus im Referat von Norbert Krduchi, Abteilungsleiter Landschaft und
Gewadsser Aargau. Die Schweiz ist das Wasserschloss Europas und der Aargau das Wasserschloss der
Schweiz. Das klingt erst einmal nicht nach Wasserknappheit. Mit zunehmenden klimatischen
Veranderungen und Verschiebungen in der Verfligbarkeit von Wasser muss jedoch vermehrt damit
gerechnet werden. Und erst dann erkennen wir wohl wie wertvoll das Gut Wasser ist. Um Wasser als
knappe Ressource so gerecht wie moglich aufteilen zu kénnen, ist es wichtig den Wasserkreislauf zu
verstehen. So ist eine ganzheitliche Herangehensweise moglich. Diese verdeutlicht, wo verschiedene
Bedirfnisse miteinbezogen und gegeneinander abgewogen werden missen. Wasser ist ein
Allgemeingut und es bestehen Rechte. Doch wo es Rechte gibt, muss es auch Pflichten geben im
Umgang mit Wasser. Der politische Wille ist eine wichtige Grundvoraussetzung um Stossrichtungen
festzulegen, welche die Interessen blindeln und einen geeigneten Rahmen fiir nachhaltige
Entwicklungen bieten. Schlussendlich geht auch hier nichts ohne Transparenz. Die Ressource Wasser
gerecht verteilen wollen, erfordert eine ganzheitliche Wasserstrategie. So beginnt der Kanton Aargau
im 2022 mit der Erarbeitung einer ganzheitlichen Wasserstrategie mit dem Ziel, diese bis 2025
politisch und gesellschaftlich verankert zu haben.

Es gibt zahlreiche Unsicherheiten, wenn man in die Zukunft schaut — sei es in Bezug auf den Umgang
mit Wasser als knapper Ressource oder der Entwicklung des Klimas in den ndchsten Jahrzehnten. Mit
Unsicherheiten will jedoch gelernt sein umzugehen. Eine Moglichkeit dazu bietet der Kurs
«Reiseleiter*in zum akzeptierten Risiko», vorgestellt von Dérte Aller (SIA, Planat und Aller Risk
Management) und Jan Kleinn (WSL-SLF und Kleinn Risk Management). Risiken sind Teil des Alltags
und kdnnen nicht umgangen und sollen erst recht nicht ignoriert werden. Der Fokus des Kurses liegt
hierbei nicht darauf, was nicht passieren darf, sondern gerade darauf, was denn passieren darf. Diese
Umkehrung der allgemein bekannten Fragestellung ermdoglicht eine neue Sichtweise darauf, in
welche Richtung sich ein Projekt oder ein Ereignis entwickeln kann und wie weit das auch
akzeptierbar ist. Es sei immer wieder spannend bei unterschiedlichen Anspruchsgruppen
nachzufragen, was fir sie denn akzeptierbare Risiken seien. So lerne man, was andere anders
einschatzen. Bisher haben iber 300 Teilnehmende - von der Feuerwehr bis zu Bundesamtern- den
Kreislauf mit acht Phasen vom Projektstart bis zur Umsetzung und Uberpriifung von
Schutzmassnahmen kennengelernt.
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Zusatzinfos beim Postermarkt

Klimaangepasste Gestaltung privater
Aufwertung Ehemalige wohlen Bauvorhaben und Amlenl'acklungen
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In der Kaffeepause konnten sich die Teilnehmenden verschiedene Poster Uiber Arbeiten aus dem

Pilotprogramm anschauen. Die Projektleitenden standen Rede und Antwort und es entstand ein
lebendiger Austausch.

Workshops zu Herausforderungen und Losungsansatzen

Foto: Jorg Schmill, Sinnform
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In den drei Workshop-Gruppen standen die folgenden zwei Leitfragen im Mittelpunkt:

1. Welche Herausforderungen erleben wir in der Arbeit mit unterschiedlichen Interessen,
Konflikten und Unsicherheiten?
2. Was brauchen wir um diese Herausforderungen zu meistern und was kann ich konkret tun?

Die Fragen bieten Raum fiir Diskussionen, der von den Teilnehmenden gut genutzt wurde. Die Inputs
waren sehr breit gefachert und kénnen hier keineswegs abschliessend formuliert werden, jedoch
mochten wir gerne einige wichtigste Punkte hervorheben.

Zu den Herausforderungen wurden beispielsweise mehrmals genannt, dass ein Bewusstsein und die
Betroffenheit fiir die Folgen des Klimawandels wie z.B. zunehmende Hitze oder Trockenheit fehlt.
Dies ware wichtig fur ein Gefuhl des Zusammenhalts und um langfristig zu denken. Weitere
Herausforderungen sind der Ressourcenmangel, finanziell wie auch personell, der dazu fiihrt, dass
Unsicherheiten oft zu wenig miteinbezogen werden. Zu oft steuert man so direkt auf «die» Lésung
hin. Konsens herrschte auch dariber, dass eine sektorielle Herangehensweise nicht zielfihrend ist,
wenn es darum geht sektoreniibergreifende Probleme zu meistern und moglichst viele Personen
miteinzubeziehen. Interessen- und Zielkonflikte erschweren die Arbeit zusatzlich. Wer ist zustandig
und wer hat welche Kompetenzen? Wie sollen Interessen gewichtet werden? Wie stellt man sicher,
dass Bedlirfnisse, Interessen und Sichtweisen von allen — nicht nur den Lauten — gehért werden?
Welche Interessen werden wann einbezogen?

Es zeigten sich verschiedene Strategien und Losungswege, um die genannten Herausforderungen
besser zu meistern:

e Wissen, Uberzeugungsarbeit, Hartnickigkeit, Zeit und Geld

o Offenheit, Vertrauen und respektvoller Umgang.

e Um gemeinsam ein komplexes Problem anzugehen muss man transparent miteinander
kommunizieren. So legt man Unsicherheiten offen, deckt auf, Gber welche Punkte
unterschiedliche Ansichten herrschen, wo man nicht denselben Wissensstand hat und
welche Erwartungen man mitbringt.

e lterative Prozessplanung: genug Zeit flr die Entwicklung gemeinsamer Ziele

e Es hilft, gemeinsame Ziele zu finden und zu betonen, Kriterien fiir die Interessensabwagung
festzulegen, Prozesse und Entscheidungsfindung transparent aufzuzeigen.

o Vereinfacht werden kann der Prozess einer vertrauensvollen Kommunikation z.B. von einem
Facilitator, der den gesamten Prozess stetig begleitet und in kleinen Schritten und durch
regelmassige Treffen versucht Vertrauen zwischen den Stakeholdern aufzubauen und
Feedbackschlaufen ermoglicht.

e Erganzend sind informelle Plattformen fiir den Dialog vor Ort wichtig, die es allenfalls auch
ermoglichen, weitere Ideen aufzugreifen und ‘nachtraglich’ in den Prozess einzuspeisen (‘off
the record’ entstehen die Ideen!).

o Teilnehmende experimentieren auch mit elektronische Mitwirkungsmaoglichkeiten, ‘Labs’,
Hackathons und Jugendparlamenten um ein breites Publikum einzubinden.

e Vorzeigebeispiele und -projekte konnen dazu dienen konkrete Beispiele und Ideen zu
verbreiten, wobei nicht nur geteilt wird, was funktioniert hat, sondern besonders, was nicht
funktioniert hat, damit man aus Fehlern anderer lernen kann.

e Wo das konkrete Handeln auf seine Grenzen stdsst, braucht es auch eine
Bewusstseinsbildung fiir Unwegsamkeit vor Ort und Forderungen der Neu- bzw.
Umgewichtung in gesetzlichen und politischen Rahmenbedingungen (auf nationaler Ebene).
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Wohlen punktet bei der Begehung

Foto: Jorg Schmill, Sinnform

Am Nachmittag stand eine Begehung in Wohlen auf dem Programm. Gemeindeammann Arséne
Perroud betont, dass Wohlen nicht nur Probleme sondern auch Positives vorzuweisen hat. Stolz ist er
beispielsweise auf den Zuwachs schiitzenswerter Naturobjekte.

Der anschliessende Rundgang fiihrte die Teilnehmenden an funf verschiedene Stationen mit
unterschiedlicher Thematik. Vor Ort demonstrierten Fachpersonen an konkreten Projekten, wie die
Gemeinde mit Trockenheit, Hochwasser und steigenden Sommertemperaturen umgeht.

Beim ersten Standort zeigte Christian Wohler vom landwirtschaftlichen Zentrum Liebegg das
Spannungsfeld der landwirtschaftlichen Bewasserung auf. Mit dem Klimawandel nimmt die
Trockenheit und die Variabilitdt der Niederschlage zu. Um den Ertrag, und insbesondere die Qualitat,
zu sichern muss bewassert werden und dies moglichst effizient. Auch in der Landwirtschaft gilt es
verschiedene Strategien miteinander zu verbinden um fiir jede Kultur das optimale Ergebnis zu
erzielen. Die Tropfchenbewdsserung gilt als hocheffizient, da sie wenig Wasser braucht und direkt die
Wurzeln beliefert. Trotzdem kann eine solche Art der Bewasserung langst nicht Gberall eingesetzt
werden. Gewisse Kulturen bendétigen einen sogenannten Rollomat. Ein bis zwei dieser Maschinen
konnen grosse Flachen in kurzer Zeit bewassern, allerdings wenig effizient. Das Wasser wird in die
Luft gespriiht und ist somit windanfallig. Zudem geht viel Wasser verloren, bevor es bei den Wurzeln
der Pflanzen ankommt, wo es am notigsten gebraucht wird. Ein «Raindancer» kann hier dabei helfen,
dass der Rollomat via GPS gesteuert wird und somit nicht unnotig die Strasse bewdssert, sondern
wirklich nur das Feld. Diese Bewadsserungsmethode ist somit immer noch anfallig, aber durch die
Digitalisierung effizienter geworden. Offenheit gegeniiber neuen Ideen beim Wasserverbrauch ist
zentral, meint Wohler.
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Die zweite Station befand sich auf dem Hochwasserschutzdamm vor den Toren Wohlens. Silvio
Moser der Sektion Wasserbau Aargau und Projektleiter erklarte das Projekt des
Hochwasserriickhaltebeckens. Das Biinztal hatte bis vor kurzem ein Hochwasserschutzdefizit. Um
dies zu andern wurde ein regionales Hochwasserschutzprojekt in die Wege geleitet.
Hochwasserschutz als Kernanliegen war fir viele Akteure*innen wichtig, was die Loésungsfindung
teilweise vereinfachte. Trotzdem war es kein Spaziergang von der Problemerkennung bis zum finalen
Produkt, viel Arbeit und ein bisschen Gliick brauchte es auch. Standorte wurden evaluiert, vorgestellt
und wieder neuevaluiert, bevor Wohlen als am meisten betroffene Gemeinde sich bereit erklarte,
das bauliche Vorhaben bei sich unterzubringen. Ziel des Projektes war es, bei einem hundertjdhrigen
Hochwasser der Biinz das Schadenpotenzial so gering wie moglich zu halten. Bei einem
Starkregenereignis wird das Wasser vor Wohlen aufgestaut und die umliegenden
landwirtschaftlichen Flachen kdnnen gezielt Giberflutet werden. Dies unter Berlicksichtigung der
Bediirfnisse der Landwirte, die bei einer Uberflutung vertraglich festgehalten eine Entschadigung
bekommen. Mit dem Bau des Damms wurde die Blinz auch gleich renaturiert und ist heute nicht nur
resilienter gegen Hochwasser, sondern auch als Naherholungsgebiet attraktiver geworden.

Die dritte Station bestand aus drei verschiedenen Standorten rund um die Schule Junkholz. Thomas
Baumann vom Naturama Aargau stellte zuerst das Pilotprojekt «Klimaoase» vor. Grundidee dieses
Projektes ist es, dass sich Gemeinden im Kanton Aargau gegenseitig anregen, geeignete Baume als
kleine Klimaoasen im Siedlungsgebiet zu pflanzen. Die Baumpflanzung als glinstige und effiziente
Klimaanapassungsstrategie senkt die Temperatur direkt vor Ort, bindet Feinstaub und CO2, dient als
Larmschutz und schafft ganz nebenbei attraktive Siedlungsraume. Warum also werden nicht noch
viel mehr Baume in Siedlungsraumen gepflanzt? Im Vergleich zu einer versiegelten Flache geben
Bdaume mehr Arbeit. Zudem ist die Langfristigkeit ein Problem, denn oft ist der Untergrund in
Siedlungen stark verbaut und die Wurzeln der Baume kdnnten Schaden verursachen. Trotz aller
Schwierigkeiten war das Projekt «Klimaoase» ein Erfolg. Obwohl der Aufwand Gemeinden vom
Projekt zu iiberzeugen anfanglich unterschatzt wurde, hat es sich gelohnt. Bis jetzt haben (iber 20
Gemeinden «Klimaoasen» verschenkt und erhalten.

Am zweiten Standort prasentierte Daniela Bachli von der Siedlungsentwicklung & Freiraum Aargau
das Pilotprojekt «Hitzeangepasste Siedlungsentwicklung Aargau». Mittels Klimakarten zeigte sie
auf, wie wichtig Grinrdaume fir die Kiihlung innerhalb aber auch ausserhalb von Siedlungen sind. Die
Produktion von Kaltluft auf Landwirtschafts- und Griinflachen ist vor allem an heissen Sommertagen
wichtig fiir die Kiihlung der Wohngebiete in der Nacht.

Roger Isler von der Gemeinde Wohlen prasentierte am dritten Standort auf dem Schulgeldnde ein
Projekt von «Natur findet Stadt». Eine alte, unbrauchbare Leichtathletik-Bahn wurde riickgebaut.
Mit offenen Kiesflachen, kleinen Timpeln und Totholz entstand ein vielfaltiger Lebensraum fir
verschiedenste Pflanzen- und Tierarten. Wichtig dabei war der friihzeitige Einbezug der
Verantwortlichen vor Ort.

Abschluss einer erfolgreichen Site Visit

Bettina Walch von Plan Biodivers rundete den Tag mit einem Blick von aussen auf das
Pilotprogramm und den Anlass mit seinen zahlreichen Facetten ab. Allgegenwartig war das Wort
Herausforderung, sei es im Finden einer gemeinsamen Basis, dem Umgang mit einer Vielzahl von
Vorgaben und Interessen, der Interaktion zwischen Wissenschaft und Praxis oder ganz allgemein bei
der Zusammenarbeit vieler verschiedener Akteure*innen. Dabei gilt es genug Zeit mitzubringen,
nicht sofort eine Losung zu suchen, sondern im iterativen Prozess einander verstehen zu wollen.
Transparenz, Partizipation und eine offene Kommunikation unterstiitzen die Losungssuche.
Verschiedenste Wege sind moglich, dabei sollte das Gesamtziel im Auge behalten werden. Wie
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Norbert Krauchi es auf den Punkt brachte: «Das grosstmogliche Gliick der grosstmaoglichen Zahl
anstreben» (Jeremy Bentham).

Mit diesem Grundsatz und zahlreichen neuen Ideen gingen die Teilnehmenden nach dem vielfaltigen
Programm ihrer Wege. Jede und jeder hat etwas anderes gelernt und wird hoffentlich gestarkt durch
den Austausch auch in Zukunft die Motivation und den Durchhaltewillen mitbringen um Projekte
trotz Interessenskonflikten weiterzufiihren und erfolgreich abzuschliessen.
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